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 مشخصات کلی تجربه

 □دستیابی دانش آموزان به هویت اسلامی □تعالی مدرسهدستیابی به  ■مدرسهرهبری   زمینه تجربه:

  ■مبنا ICTدستیابی به مدرسه  □دستیابی دانش آموزان به جهش علمی

  

 سمت در مدرسه مدرک و رشته تحصیلی نام و نام خانوادگی

 مسئول فناوری کارشناسی فیزیک ایمقیسه اعظم

 سرپرست پایه ربیتیکارشناسی ارشد علوم ت ربیعی عطیه



  پیشینه حرفه ای مجریان: -1

 دو سال آموزگار و دو سال مسئول فناوری_ دو سال تدوین کتب کمک آموزشی دانشگاه  :ایخانم مقیسه

 

: یک سال سرپرست پایه در این مدرسه، یک سال آموزگار و دو سال مسئول فناوری و سه سال خانم ربیعی

 تربیتی در مدارس دیگر، دو سال طراح سؤال در وزارت علوممعاون 

 

 

 

 

 های اصلی  دیدگاه -2

 

-شده کشیده سایت طراحی سمت به نیز مدارس اینترنتی، و آنلاین ارتباطی افزون روز نیاز به توجه با امروزه

 مهمتررین  امرروز  مدارس. کنند برقرار ارتباط مدرسه مسئولین و اولیاء با راحتی به بتوانند طریق این از تا اند

 خردمات  در بایرد  و نیرز پرسرنر را   آنهرا  هرای خرانواده  و آموزان دانش به خدمات بهتر ارائه برای راهکارشان

 ببینند. حضوری غیر و اینترنتی

اری برای شناسایی فرصتهای های یادگیری و همک، ایجاد و مدیریت شبکهسازمانهای متعالیویژگی ترین مهم

 رسرد بره نظرر مری    ،منردی از خلاقیرت و نوآوریهرای نیرروی انسرانی     بهرهبه منظور است،  نوآوری و خلاقیت

 ناپذیر است.امری ضروری و اجتناب تجارب ناب مستندسازی

بهترین راه جهت ارائه آسان و به هنگام این تجارب، در بستر فضای مجازی و با توجه به آنچه در بالا ذکر شد 

 از طریق وب سایت مدرسه است.

 



 ب( طرح کلی تجربه

 برداران آتی( تجربه  مخاطبان )بهره -3

    

 سوالات اساسی مربوط به تجربه -4

 

 های پیشنهادی:  کلیدواژه

  آموزیتجربه _ نوآوری و خلاقیت _گذاری تجربیات اشتراک _ مبنا ICTمدرسه  _تجارب ناب مستندسازی 

 مدیران مدارس

1 

 فناوران مدارس

2 
معاونین آموزشی 

 مدارس

3 

 هدف از انعکاس تجارب در سایت مدرسه چیست؟

زمینه تدریس، چرا تجربه های موفق توسط سایر همکاران  علی رغم خلاق بودن همکاران در

 شود؟استفاده نمی

توان با توجه به برخورد تدافعی و تقابلی افراد هر سازمان با طرح های جدید، چگونه می

 آموزگاران را با این طرح همراه کرد؟

برداری سایر چگونه میتوان تجربه های موفق همکاران در زمینه تدریس را به منظور بهره 

 همکاران در اختیار ایشان، قرار داد؟



 ج( بدنه اصلی

 تعریف مسئله -5

پرتال جامعهه تعلیمهات اسهلامی بهه معرفهی      در راستای تبدیل مدرسه به مدرسه معیار اسلامی، برآن شدیم تا از طریق 
سایت دبستان نرگس مرجعی برای سایر مدارس باشد ای که وببه گونه بپردازیمهای آن هرچه بیشتر مدرسه و فعالیت

بتهوانیم در جههت اعهتلای سهط      های خلاقانه و تجربیات ناب همکاران الگوبرداری نمایند و بدین وسهیله  تا از فعالیت
 کشور گامی هرچند کوچک برداریم.آموزشی مدارس 

علیرغم گذشت یک ماه از راه اندازی صفحات اختصاصی همکاران )جهت درج تجارب ناب ایشان(، همچنان صهفحات  
 .و با عدم استقبال همکاران روبرو شدیم مذکور خالی بود

های گذشته تجارب همکاران در سایت دبسهتان انعکهاس داده نشهده بهود و ایهن      البته باید در نظر داشت که طی سال
در این زمینه نیز کاملاً جدید بود؛ از این جهت حل فعالیت برای اولین بار به اجرا درآمده و به تبع آن مسائل پیش آمده 

 ای برخوردار بود.این مشکل از اهمیت ویژه
لذا به منظور بهبود وضعیت موجود و تسریع در دستیابی به اهداف، جلسات فاوا با محوریت این موضوع و با حضور مدیر 
محترم دبستان، معاون آموزشی، سرپرستان پایه و مسئول فناوری برگزار گردید و این جلسات به صورت مسهتمر ادامهه   

 های زیادی مطرح گردید و به اجرا درآمد.و راهکاریافت و دیدگاه همکاران در این زمینه بیان 
 

 مواردی که در آسیب شناسی وضع موجود مطرح شد به شرح ذیل بود:
صورت گیرد و به دلیل نداشهتن اطلاعهات    خودشانکردند که بارگذاری مطالب باید توسط همکاران گمان می (1

 نی به درستی صورت نگرفته بود.(ورزیدند. )اطلاع رساکافی در این زمینه از ورود به این حوزه امتناع می

 .برداری و تنظیم گزارش مربوطه را نداشتندآموزگاران زمان کافی جهت عکس (2

برداری را نداشتند که این امر موجب کهاهش کیفیهت تصهاویر    همه همکاران دید هنری لازم در زمینه عکس (3
 شد.می

 کرد.برداری از کلاس در حین انجام کار کنترل کلاس را سخت میعکس (4

ههای  رغم داشهتن فعالیهت  آموزگاران در تشخیص تجارب ناب خویش با مشکل روبرو بودند به طوری که علی (5
 کردند.خلاقانه در کلاس، موارد مذکور را ثبت نمی

 انگیزه کافی جهت انجام این مسئولیت را نداشتند. همکاران (6

 
 ها خواهیم پرداخت.که در سرفصل بعد به آن دبرای رفع مسائل و مشکلات مطرح شده، راهکارهایی نیز ارائه گردی

 
 :ست آیددنتایجی به شرح ذیل باجرای این طرح  شود بامی بینیپیش
 داشته باشند. فعالیت کلاسی)خلاقانه و یا غیرخلاقانه(همه آموزگاران در صفحه اختصاصی خود، حداقل یک  (1

 داشته باشند.)فعالیت خلاقانه( آموزگاران در صفحه اختصاصی خود، حداقل یک تجربه ناب مستند  درصد 33 (2

 اری در سایتارائه شده توسط همکاران جهت بارگذبهبود کیفی تصاویر  (3

 



 باشد:بینی شده نیز به شرح میپیامدهای پیش
های معمول خواهند بهود و ایهن   فعالیت)تجارب ناب( و  های خلاقانههمکاران قادر به تشخیص تفاوت فعالیت (1

 های مبتکرانه است.آگاهی، خود گام مؤثری در بهبود کمی و کیفی فعالیت

های خلاقانه بیشتر )این امر، یا به دلیل رقابهت مببهت و سهازنده بهین     افراد برای انجام فعالیت افزایش اشتیاق (2
 یجه عملکرد خود دریافت خواهد کرد.(تبتی که فرد از نافراد خواهد بود و یا به واسطه بازخورد مب

 .افزایی همکاران از تجارب ناب یکدیگر خواهد شداجرای این طرح موجب الگوگیری و هم (3

 .گیردکار قرار میتجربه و تازهموفق همکاران باتجربه به راحتی در دسترس افراد کمتجارب  (4

 

 بوده است. 1333اسفند  22پایان آن  تاریخو 1333آبان ماه  15تاریخ آغاز فعالیت مذکور لازم به ذکر است 
 

 

  



 مراحل اجرا -6

 

 گامهای اجرایی:
 طرح مسئله )آسیب شناسی( (1

 ارائه راهکار جهت حل مسئله (2

 تقسیم وظایف و اجرای راهکارهای مصوب شورا (3

 ارزیابی و دریافت بازخورد (4

 4تا  1تکرار مراحل  (5

 
در حل مسئله از نظر فکری و اجرایی ما را همراههی کننهد.    بتواننداولین گام در حل این مسئله یافتن افرادی بود که 

 در این راستا نیاز بود تا افراد مزبور نسبت به مسئله آگاهی و دغدغه پیدا کنند.
 به این منظور اولین جلسه فاوا با موضوع نقد و بررسی سایت دبستان برگزار گردید.

 افراد حاضر در جلسه:
 مدیر دبستان

 معاون آموزشی
 سرپرستان پایه
 مسئول فناوری

یک هفته قبل از جلسه از همکاران خواسته شد تا از سایت دبستان بازدید کلی داشهته باشهند و نظهرات، انتقهادات و     
 پیشنهادات خود را در این زمینه مکتوب کرده و در جلسه مطرح نمایند.

بهه صهورت گهذرا     اران به مسئله مورد نظره برخی همکدر جلسه نظرات و انتقادات متفاوتی مطرح شد که خوشبختان
 )ولی ناقص( اشاراتی کردند و فضا برای طرح مسئله فراهم شد.

پس از طرح کامل مسئله توسط مسئول فناوری و بیان ضرورت و اهمیت انعکاس تجارب نهاب همکهاران در سهایت    
تا دلایلی که برای این مسهئله بهه    دبستان و ارائه برخی دلایل در عدم دستیابی به هدف مذکور از حضار خواسته شد

 رسد مطرح کنند و در نهایت راهکارهایی نیز ارائه دهند.ذهنشان می
 

 دلایل ارائه شده در جمع بندی نهایی جلسه به شرح ذیل بود:
صورت گیرد و به دلیل نداشتن اطلاعات  خودشانکردند که بارگذاری مطالب باید توسط همکاران گمان می (1

 ورزیدند. )اطلاع رسانی به درستی صورت نگرفته بود.(کافی در این زمینه از ورود به این حوزه امتناع می

 برداری و تنظیم گزارش مربوطه را نداشتند.آموزگاران زمان کافی جهت عکس (2

د که این امر موجب کاهش کیفیت تصهاویر  برداری را نداشتنهمه همکاران دید هنری لازم در زمینه عکس (3
 شد.می

 کرد.برداری از کلاس در حین انجام کار کنترل کلاس را سخت میعکس (4

 همکاران انگیزه کافی جهت انجام این مسئولیت را نداشتند. (5

 



 برای رفع مسائل و مشکلات مطرح شده، راهکارهایی نیز ارائه گردید:
 

اری مطالب بر عهده ایشان نیست. )معهاون محتهرم آموزشهی    که بارگذ ان این اطمینان داده شودبه آموزگار (1
 مسئولیت توجیه همکاران در این زمینه را برعهده گرفتند.(

برداری از روند کار در کلاس بر عهده سرپرستان پایه گذاشته شد تا به این وسیله شاهد رشد کیفهی  عکس (2
آموزگار مربوطه تمام زمان و انهرژی خهود را صهرف    برداری( باشیم و نیز اینکه )حداقل در بخش عکس کار

انجام فعالیت نماید و روند انجام کار را به درستی کنترل کند و همچنین صرف وقهت از سهوی آموزگهاران    
 کاهش یابد.

از آموزگاران خواسته شود تا به دور از تکلف و بسیار مختصر به تشری  فعالیت بپردازند به این ترتیب دغدغه  (3
)توضهی  شهفاهی بهه آموزگهاران را      بر از بهین خواههد رفهت.   های مبسوط و زمانی تهیه گزارشایشان برا

 سرپرستان پایه و مسئول فناوری برعهده گرفتند.(

ای کهه بها توجهه بهه     بندی نیازها( عمل شد به گونهبرای ایجاد انگیزه براساس نظریه انگیزش مازلو )طبقه (4
 هکارهای مختلفی برای ایجاد انگیزه استفاده شد:طیف گسترده مخاطبان )آموزگاران( از را

 امنیت شغلی 

 )نیاز به پذیرفته شدن )با ایجاد رقابت 

 .توضی  هدف به صورت مبسوط و ترغیب افرادی که نیاز به عزت نفس )احترام به خود( دارند 

نظهر شد.)مسهئولیت ایجهاد انگیهزه را     های مدرسه از کف هرم مازلو )نیازهای مادی( صرفبه دلیل سیاست 
 مدیر محترم دبستان برعهده گرفتند.( 

 
-نشدهبینیمشکلات پیشدر حین اجرا نیز با های پیشنهادی حدود دو ماه زمان در نظر گرفته شد. حلبرای اجرای راه

 که به عنوان نمونه میتوان به موارد زیر اشاره کرد: روبرو شدیم، ای
اری مطالهب در  و نداشتن فرصت کافی جهت بارگذ ز سوی همکارانهای ارائه شده احجم زیاد عکسالف(  
 سایت 
 از سوی آموزگاران ب( عدم ارائه توضیحات کامل و شفاف درمورد فعالیت انجام شده 

 
مطالب ارائه شده از نظر کیفی نتیجه بررسی  های انجام شده مورد بررسی قرار گرفت.فعالیت ر،تمام موعد مقرّبعد از ا
 بدین شرح بود:و کمی 
     درصهد آموزگهاران در    03تعداد مطالب ارائه شده از سوی آموزگاران به وضوح افزایش یافتهه بهود. )تقریبها

صفحه مخصوص به خود حداقل یک مطلب داشتند و این در حالی بود که این رقم پهیش از اجهرای طهرح    
 درصد بود.( 23تقریبا 

 ای که هیچ یهک از مطالهب   همچنان در وضع نامطلوبی بود به گونه ،ائه شده از نظر کیفیت محتوامطالب ار
ههای سهاده و   شد و همه همکاران به توضی  فعالیتارائه شده )به جز یک نمونه(، تجربه ناب محسوب نمی

 غیرخلاقانه و بعضاً تکراری پرداخته بودند.

 
 



و دریافهت نظهر   شد که پس از طرح موضوع توسط مسئول فناوری،  برای حل مشکلات جدید جلسه دیگری تشکیل
 مطرح گردید:های موجود موارد ذیل به عنوان آسیب ،سایر حضار

ههای  رغم داشهتن فعالیهت  )به طوری که علی ران از تعریف تجربه ناب و فعالیت خلاقانهآموزگاعدم آگاهی  (1
 (کردند.خلاقانه در کلاس، موارد مذکور را ثبت نمی

 گرفته نشدن کار از سوی همکاران جدی (2

ایجاد رقابت ناسالم بین برخی از آموزگاران به منظور رشد کمی )که موجب افزایش شدید تصاویر و به تبهع   (3
 شد.(ها میآن بارگذاریآن مشکل در 

-های تکراری و غیرخلاقانهه و بهی  ای که منجر به ارائه فعالیتالگوگیری غلط همکاران از یکدیگر به گونه (4

 شد.محتوا می

های زیاد موجب ارائه فعالیت استرس ایجاد شده در برخی از همکاران )ترس از به خطر افتادن امنیت شغلی( (5
 شد.محتوا میولی تکراری و بی

 
 های ارائه شده به شرح ذیل بود:حلراه

از نزدیک رؤیت ربط )معاون آموزشی و سرپرستان پایه( در کلاس، فعالیت آموزگاران با حضور مسئولین ذی (1
-ها داده شود که تجربیاتی که ایشان به سادگی از کنار آن عبور کرده و ثبت نمهی شده و این آگاهی به آن

 کنند، در واقع همان تجارب ناب مورد نظر است.

یک نمونه تجربه ناب درج شده در سایت به عنوان الگو به سایر همکاران معرفی شود تا شاهد ارتقای کیفی  (2
 یم. )ارائه توضی  شفاهی به همکاران توسط مسئول فناوری(مطالب باش

به همکاران این اطمینان داده شود که هدف ارتقای کمی نیست و ما بیشتر به دنبال درج تجارب ناب )ولهو   (3
 )ارائه توضی  شفاهی به همکاران توسط مسئول فناوری و سرپرستان پایه( اندک( هستیم.

)مدیر محترم دبستان این مسئولیت  دادن اطمینان خاطر به ایشانسازی و با شفاف رفع استرس از همکاران (4
 (را برعهده گرفتند.

 تصویر در نظر گرفته شد. 5تا  3برای کاهش حجم تصاویر مرتبط با هر فعالیت، تعداد مجاز بین  (5

 
 برای پیگیری موارد مذکور دو ماه زمان در نظر گرفته شد.

  
ی بدست آمد که در سرفصل بعهد بهه آنهها    سی صفحات اختصاصی همکاران، نتایجدر پایان موعد مقرر و پس از برر

  اشاره خواهد شد.
 
 
 
 
 

 



 نتایج و پیامدها -7

 
 نتایج به دست آمده پس از اجرای طرح:

 
شهود.  درصد همکاران را شهامل مهی   23درج حداقل چهار تجربه ناب مربوط به همکاران مختلف که تقریبا  (1

 برابر افزایش یافته است.( 3قبل )این رقم نسبت به مرحله 

درصد آموزگاران در صفحه مخصوص به خود حداقل  133شده در صفحات ) بارگذاریافزایش کمی مطالب  (2
ه بوددرصد  03و پس از اجرای مرحله اول درصد  23ند و این رقم پیش از اجرای طرح تقریبا ریک مطلب دا

 .(است

 در سایت بارگذاریجهت  بهبود کیفی تصاویر ارائه شده توسط همکاران (3

)ایهن   دارنهد. های خلاقانه برای انجام فعالیت ی که تجاربشان در سایت درج شده است انگیزه بیشتریافراد (4
 اند.(هکردز نتیجه عملکرد خود دریافت د اافراکه است امر، به واسطه بازخورد مببتی 

 
 پیامدهای اجرای طرح:

 
همکاران قادر به تشخیص تفهاوت  با ادامه این روند و درج تجارب بیشتر در صفحات اختصاصی آموزگاران،  (1

های معمول خواهند بود و این آگاهی، خود گام مؤثری در بهبود )تجارب ناب( و فعالیت های خلاقانهفعالیت
 های مبتکرانه است.کمی و کیفی فعالیت

های خلاقانه بیشتر )این امر، یا به دلیل رقابت مببت و سازنده بهین  فعالیتافراد برای انجام  افزایش اشتیاق (2
 .(یجه عملکرد خود دریافت خواهد کردبتی که فرد از نتافراد خواهد بود و یا به واسطه بازخورد مب

افزایی همکاران از تجهارب نهاب یکهدیگر    موجب الگوگیری و هم افزایش تعداد تجارب درج شده در سایت (3
 .شدخواهد 

 همکاران با فرآیند مستندسازی تجاربتقریبی آشنایی  (4

 .خواهد گرفتکار قرار تجربه و تازهموفق همکاران باتجربه به راحتی در دسترس افراد کمتجارب  (5

 

 

  



 د( نكات برجسته

 ها و تصمیمات مهم  چالش -8

 های فنیچالش حوزه

 1شرح چالش 

پس از اجرای مرحله اول طرح حجم وسیعی از تصاویر توسط همکاران تهیه و ارائه شد که 
نیز باز شدن صفحه  بارگذاریبر بود و در صورت آنها در سایت بسیار دشوار و زمان بارگذاری

 برای مخاطبان سخت میشد.

راه حل مواجهه با 

 )تصمیم( چالش

برای کاهش حجم تصاویر مرتبط با هر  شد وبرداری برعهده سرپرستان پایه گذاشته عکس
 .شدو به همکاران اعلام تصویر در نظر گرفته  5تا  3فعالیت، تعداد مجاز بین 

 چرایی تصمیم
توجیه همه آموزگاران برای تهیه تصاویر با تعداد کم و کیفیت زیاد کار دشواری بود به 

 شدند.همین دلیل سرپرستان پایه برای انجام این کار انتخاب 

منابع اطلاعاتی و 

 دانشی
 مدیر، معاون اجرایی و سرپرستان پایه همفکری با

دستاوردها و نتایج این 

تصمیم و پیامدهای 

 ناخواسته آن

 تعداد تصاویر ارائه شده به میزان مورد نظر کاهش یافت.

 های پایین بود و به دلیل کم بودن تعداد تصاویر،در برخی موارد کیفیت بعضی از عکس
 یافت.قدرت انتخاب کاهش می

 

 )منابع انسانی( های مدیریتی چالش حوزه

 1شرح چالش 

، استرس ایجاد شده در برخی از همکاران )ترس از به خطر پس از اجرای مرحله اول طرح
محتوا از سوی ایشان های زیاد ولی تکراری و بیافتادن امنیت شغلی( موجب ارائه فعالیت

  شد.

با  راه حل مواجهه

 )تصمیم( چالش

سازی و دادن اطمینان خاطر به ایشان )مدیر محترم رفع استرس از همکاران با شفاف
 دبستان این مسئولیت را برعهده گرفتند.(

 چرایی تصمیم
به نظر میرسید که صحبتهای صورت گرفته از جانب مدیر محترم به منظور افزایش انگیزه 

معکوس انجامیده است؛ لذا بهترین روش برای حل همکاران، در برخی موارد به نتیجه 
 مشکل، رفع ابهام برای این همکاران توسط مدیر بود.

منابع اطلاعاتی و 

 دانشی
 )مدیر محترم دبستان( همفکری با متخصصین

دستاوردها و نتایج این 

تصمیم و پیامدهای 

 ناخواسته آن

 استرس ایجاد شده برطرف گردید.

 استرس در برخی افراد منجر به جدی نگرفتن کار شد!!ولی متأسفانه این رفع 

 

 



 نقاط قوت و ضعف تجربه -9

 نقاط ضعف نقاط قوت

آشنایی تقریبی همکاران با هدف و فرآیند مستندسازی 
 تجارب ناب و انعکاس در سایت دبستان

 عدم صرف وقت کافی برای توجیه همکاران

شده در صفحات  بارگذاریبهبود کمی و کیفی مطالب 
 اختصاصی آموزگاران

های خلاقانه عدم توانایی کامل همکاران در یافتن فعالیت
 های روزمرهاز بین انبوه فعالیت

 گذاری تجربیات همکارانایجاد امکانی جهت به اشتراک
های مختلف جهت انگیزش علیرغم به کارگیری شیوه

ارائه  همکاران، همچنان برخی از ایشان انگیزه کافی برای
 مطالب غنی و پرمحتوا را ندارند.

هایی در ذهن همکاران جهت بازاندیشی در ایجاد جرقه
های کلاسی روزمره و بررسی امکان بهبود در فعالیت

 های آموزششیوه

برداری از کار همکاران خلاق گیری نامناسب و کپیالگو
 شود.توسط سایرین که منجر به عدم پرورش خلاقیت می

 

 های بدست آمدهآموخته  -11

 موختهشرح آ موضوع/ حوزه

مدیریت در 

حوزه مدیریت 

 منابع انسانی

های جدید، اگر با برخورد تدافعی و تقابلی کارکنان روبرو شویم بهتری در اجرای طرح

 باشد:ها جهت همراه کردن ایشان با اجرای طرح، به شرح ذیر میشیوه

 های موجودایجاد آرامش و رفع تنش .1

 در اجرای طرحعدم تعجیر  .2

 مهم جلوه دادن کار افراد مربوط .3

 ارائه بازخورد به افراد .4

 

  



 هـ( موارد تكمیلی

 مقایسه با تجارب مشابه/مرتبط -11

ها و مشکلات پیش آمده نیز جدید بوده و تجربه مشابهی در دست با توجه به جدید بودن فعالیت انجام شده، چالش

 نیست.

 نوآوری/ تمایز این تجربه تفاوتهاتشریح شباهتها و  عنوان تجربه

----- ----- ------ 

 

 همكاران این تجربه -12

 اطلاعات تماس نقش در تجربه واحد/سمت نام و نام خانوادگی

 33122633435 اجرا در مشارکت همفکری و مدیر دبستان پروانه اسمی

 33124541133 اجرا در مشارکت همفکری و معاون آموزشی رقیه شهپریان

 33126021526 اجرادر  مشارکت همفکری و سرپرست پایه هوش الساداتزینب 

 

 تكمیل و اعتبارسنجی -13

 

 

 

 

 

 

 دلیل معرفی واحد/سمت نام و نام خانوادگی

 مدیر دبستان نرگس اسمی پروانه
استفاده از تجارب مدیریتی در 

 حوزه مدیریت منابع انسانی

 نرگس دبیرستانمدیر  نبوی خانم
استفاده از تجارب مدیریتی در 

 حوزه مدیریت منابع انسانی

  

 

 پیشنهادات برای تكمیل این سند تجربه

تواند در تکمیل و رفع نقاط ضعف احتمالی اند میرکت داشتهاشمریزی و اجرای طرح صحبت با همکارانی که در برنامه
 این سند مفید باشد.

برای مشاهده تجارب مستند   http://www.jte.ir/web/nargesمشاهده زیرپرتال دبستان نرگس به آدرس 
 .مورد استفاده قرار گیردتواند شده همکاران نیز می

 

http://www.jte.ir/web/narges


 اسناد و مدارك مرتبط -14

 محل نگهداری کد سند نوع سند موضوع نام سند

 _ تجربه ناب

-تدریس دانش

 اول آموزان پایه

 طلایی(  )خانم

تجارب ناب 

مندرج در 

سایت 

 دبستان

Web 

page 

http://www.jte.ir/web/narges/experience/-

/asset_publisher/iv0U/content/%D%98%9D8

%B%9D89AA%D89B19D%98%-

%?redirect=http9%A9%F9%Fwww.jte.ir9%Fw

eb9%Fnarges9%Fexperience9%Fp_p_id9%D10

1_INSTANCE_iv0U9%%p_p_lifecycle9%D09%

%p_p_state9%Dnormal9%%p_p_mode9%Dvie

w9%%p_p_col_id9%Dcolumn-

19%%p_p_col_count9%D19%%_101_INSTANC

E_iv0U_currentURL9%D9%2%Fweb9%2%Fna

rges9%2%FEXPERIENCE 
 

سایت دبستان 

 نرگس
http://www

.jte.ir/web/

narges 

 _ ه نابربتج

حل مشكل بی 

از  دقتی در یكی

ن پایه آموزادانش

 ششم

 پور()خانم حسن

 

تجارب ناب 

مندرج در 

سایت 

 دبستان

Web 

page 

http://www.jte.ir/web/narges/experience/-

/asset_publisher/iv0U/content/%D%8AD%D%8

%8-%D%8%%8D%8B88DA%A%8D%8%8-

%D%8A%8DB8%C-

%D%8AF%D%8%%8D%8AA%DB8%C-

%D%8AF%D%8B1-

%DB8%C%DA%A%8DB8%C-

%D%8A%8D%8B%-

%D%8AF%D%8A%8D%8%%8D%8B8-

%D%8A%8D%8%%8D%8%%8D%8B%8D%8A%8D

%8%%?redirect=http8%A8%F8%Fwww.jte.ir8%F

web8%Fnarges8%Fexperience8%Fp_p_id8%D10

1_INSTANCE_iv0U8%%p_p_lifecycle8%D08%%

p_p_state8%Dnormal8%%p_p_mode8%Dview8%

%p_p_col_id8%Dcolumn-

18%%p_p_col_count8%D1 
 

سایت دبستان 

 نرگس
http://www

.jte.ir/web/

narges 

_ ناب  هربتج

روزانه های مسئله

 ریاضی پایه پنجم

 )خانم رزاقی(

تجارب ناب 

مندرج در 

سایت 

 دبستان

Web 

page 

http://www.jte.ir/web/narges/experience/-

/asset_publisher/iv0U/content/%D%8%%8D

%8B%8D%8%A%D%8%88D%8%%-

%D%8%%8D%8A%8DB8%C-

%D%8B18D%8%%8D%8B%8D%8A%8D%8%

%8D%8%%?redirect=http8%A8%F8%Fwww.

jte.ir8%Fweb8%Fnarges8%Fexperience8%F

p_p_id8%D101_INSTANCE_iv0U8%%p_p

_lifecycle8%D08%%p_p_state8%Dnormal8%

%p_p_mode8%Dview8%%p_p_col_id8%Dcol

umn-18%%p_p_col_count8%D1 
 

سایت دبستان 

 نرگس
http://www

.jte.ir/web/

narges 

 صورت جلسه فاوا
نقد و بررسی 

سایت 

 دبستان

 2821%% متن

آرشیو 
 فناوریواحد

 دبستان

 

http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%86-3?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_101_INSTANCE_iv0U_currentURL%3D%252Fweb%252Fnarges%252FEXPERIENCE
http://www.jte.ir/web/narges
http://www.jte.ir/web/narges
http://www.jte.ir/web/narges
http://www.jte.ir/web/narges/experience/-/asset_publisher/iv0U/content/%D8%AD%D9%84-%D9%85%D8%B4%DA%A9%D9%84-%D8%A8%DB%8C-%D8%AF%D9%82%D8%AA%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%DB%8C%DA%A9%DB%8C-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86?redirect=http%3A%2F%2Fwww.jte.ir%2Fweb%2Fnarges%2Fexperience%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_iv0U%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1
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