[bookmark: _Toc410559747]
سند تفصیلی تجربه

همکار گرامي با سلام و احترام
سند تفصیلی شامل 5 بخش مشخصات، طرح كلي، بدنه اصلي، نكات مهم و موارد تكميلي است. هرچند ممكن است در نگاه اول برخي بخش‌ها تكراري به نظر برسد، اما پاسخ هريك از سوالات مختلف مي تواند بازتاب دهنده بخشي از دانش ضمني كه در ذهن فرد صاحب تجربه پنهان شده است، باشد و از اين طريق به قوت سند تجربه كمك نمايد.
ابعاد و تعداد كادرها و جداول به تناسب مطلب بايد تنظيم شود. ضمنا توضيحاتي به رنگ آبي در خصوص هريك از سوالات در كادر مربوطه وارد شده است كه در هنگام پركردن سند با پاسخ خبره محترم جايگزين خواهد شد.
پيشنهاد مي‎گردد با توجه به ساختار و تعدد سوالات در فرصت مقتضي و ترجيحا به طور تدريجي سند تفصیلی را تكميل نماييد.
لطفا براي دريافت هر گونه اطلاعات تكميلي در خصوص اين نمون برگ با گروه تحقیق و توسعه دفتر مرکزی تماس حاصل فرماييد .      
                      با سپاس فراوان
گروه تحقیق و توسعه جامعه تعلیمات اسلامی
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جامعه تعلیمات اسلامی

نام مدرسه
عنوان تجربه: 
.........

اعضای گروه مستندسازی تجربه: (نام و نام خانوادگی اعضای گروه)
...........

سال تحصیلی 94-1393
الف) مشخصات کلی 
مجریان تجربه
	نام و نام خانوادگی
	مدرک و رشته تحصیلی
	سمت در مدرسه

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	





مشخصات مدرسه
نام مدرسه:
مقطع تحصیلی:  دبستان□ دبیرستان دوره اول□ دبیرستان دوره دوم□ 




مشخصات کلی تجربه
زمینه تجربه: 	رهبری مدرسه□ دستیابی به تعالی مدرسه□ دستیابی دانش آموزان به هویت اسلامی□ دستیابی دانش آموزان به جهش علمی□ دستیابی به مدرسه ICT مبنا□ 


1- پیشینه حرفه ای مجریان: 
	لطفا رزومه كاري و تخصصي اصلي اعضای گروه را در مدرسه با تاكيد بر سوابق مرتبط با اين تجربه بصورت فهرست وار بيان نماييد.
مطالعه رزومه به استفاده كننده از اين تجربه كمك مي‌كند بداند فرد صاحب تجربه چه پيشينه اجرايي و تخصصي داشته است.










2- ديدگاه‎هاي اصلي 
	لطفا ديدگاهها و نظرات كلان خود را درباره مدرسه و خصوصا در حوزه هاي مرتبط با اين تجربه بنويسيد. مطالعه ديدگاه و نظرات شما به خواننده كمك مي‌كند از تحليل‌هاي عمومي شما از كه شكل دهنده بخشي از زاويه نگاه شما به مسائل آموزش و پرورش است، مطلع باشد.






ب) طرح كلي تجربه
3- مخاطبان (بهره‌برداران آتي) تجربه 
   
4- سوالات اساسي مربوط به تجربه
سوالات اصلي درخصوص چيستي و چگونگي انجام اين تجربه كه در اين سند به آنها پاسخ داده خواهد شد.





كليدواژه‌هاي پيشنهادي: ............................................................................................................................................................................


ج) بدنه اصلي
5- [bookmark: _GoBack]تعريف مسئله
	هر تجربه در واقع حول حل يك (يا چند) مسئله مهم كاري سامان پيدا كرده است، لذا بايد در اين بخش ابعاد مسئله و دلايل اهميت مسئله و ضرورت اقدام به حل آن تشريح شود.
اهميت و ضرورت اجراي اين تجربه چه بوده است (رفع يك مشكل، ايجاد يك بهبود، جلوگيري از مشكلات آتي)
وضع موجود پيش از اجراي اين تجربه چگونه بوده است؟ 
مفروضات اوليه چه بوده است؟
زمان شروع و پايان اين تجربه كدامند؟






6- مراحل اجرا
	در اين بخش به ترتيب مراحل اجراي تجربه را بيان فرماييد. 
شناسايي گام‌هاي اجرا ممكن است خود نيازمند تامل و دسته بندي مجموعه اقدامات انجام شده باتوجه به سير زماني تحقق تجربه باشد.
برشمردن گام‌هاي اجراي تجربه، ترتيب حاكم بر آنها و مشخص كردن گام‌هاي اصلي و فرعي تجربه از آغاز تا پايان ديد خوبي از سير تحقق تجربه به خواننده مي‌دهد.
خوب است متناسب با اهميت هر گام در اهداف نهايي تجربه به تشريح مجموعه اقدامات انجام شده مربوط به آن گام پرداخته شود.
ابزارها، روشها و تكنيكهاي تخصصي و عمومي مورد استفاده در هر گام بيان و درصورت نياز به اجمال معرفي شوند. 



























7- نتایج و پیامدها
	در این بخش باید به این موضوع اشاره شود که اجراي اين تجربه چه نتايج و پیامدهای مطلوبي را براي مدرسه دربرداشته است (نتايج مطلوب شامل دستيابي به يك هدف معين است که قبل از اجرای برنامه پیش بینی شده است اما پیامدها، اثرات درازمدت ارائه تجربه/نوآوری را شامل میشوند.)





د) نكات برجسته
8- چالش‎ها و تصميمات مهم (جداول زير را به تعداد مورد نياز تکمیل كنيد)
	حوزه
	دسته بندي چالش‌ها مثلا چالش‌هاي فني و چالش‌هاي مديريتي

	شرح چالش 1
	منظور از چالش‌ها، مشكلاتي است كه در ضمن اجراي تجربه پيش روي آن قرار گرفته است.
شامل موارد عدم انطباق برنامه و اجرا

	راه حل مواجهه با چالش (تصمیم)
	شرح راه‌حل‌هايي كه براي مواجهه صحيح با چالش‌ها مورد استفاده قرار گرفتند.
و یا تصميماتي که مسير اجراي تجربه را تعيين/ اصلاح مي‌كنند

	چرايي تصميم
	اشاره به دلايلي كه منجر به اتخاذ يك تصميم (و انتخاب يك گزينه در مقايسه با ساير گزينه‌ها) شد

	منابع اطلاعاتي و دانشي
	مواردي مانند مطالعه گزارشها يا مقالات و يا همفكري با متخصصين

	دستاوردها و نتايج اين تصميم و پيامدهاي ناخواسته آن
	نتايج بدست آمده از اين تصميم
پيامدهاي ناخواسته مترتب بر تصميم



	
حوزه
	دسته بندي چالش‌ها مثلا چالش‌هاي فني و چالش‌هاي مديريتي

	شرح چالش 1
	منظور از چالش‌ها، مشكلاتي است كه در ضمن اجراي تجربه پيش روي آن قرار گرفته است.
شامل موارد عدم انطباق برنامه و اجرا

	راه حل مواجهه با چالش (تصمیم)
	شرح راه‌حل‌هايي كه براي مواجهه صحيح با چالش‌ها مورد استفاده قرار گرفتند.
و یا تصميماتي که مسير اجراي تجربه را تعيين/ اصلاح مي‌كنند

	چرايي تصميم
	اشاره به دلايلي كه منجر به اتخاذ يك تصميم (و انتخاب يك گزينه در مقايسه با ساير گزينه‌ها) شد

	منابع اطلاعاتي و دانشي
	مواردي مانند مطالعه گزارشها يا مقالات و يا همفكري با متخصصين

	دستاوردها و نتايج اين تصميم و پيامدهاي ناخواسته آن
	نتايج بدست آمده از اين تصميم
پيامدهاي ناخواسته مترتب بر تصميم





9- نقاط قوت و ضعف تجربه
	نقاط قوت
	نقاط ضعف

	نقاط قوت و رضايتبخش اين تجربه
	نقاط ضعف و يا موارد قابل بهبود اين تجربه

	
	

	
	



10- آموخته هاي بدست آمده
	موضوع/ حوزه
	شرح اموخته

	
	بيان آموخته‌هاي بدست آمده از تجربه به شكل گزاره‌اي 
(مثلا در طرح‌هايي مانند .... و در مواقع مواجهه با شرايط ... مي‌توان براي اجراي سريعتر/ با كيفيت‌تر و ... ، اينگونه ..... عمل كرد )

	
	

	
	





هـ) موارد تكميلي
11- مقايسه با تجارب مشابه/مرتبط
	عنوان تجربه
	تشريح شباهتها و تفاوتها
	نوآوري/ تمايز اين تجربه

	


	
	

	


	
	



12- همكاران اين تجربه
	نام و نام خانوادگي
	واحد/سمت
	نقش در تجربه
	اطلاعات تماس

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



13- تكميل و اعتبارسنجيپيشنهادات براي تكميل اين سند تجربه
اگر براي تكميل اين سند تجربه پيشنهادي داريد، مرقوم نماييد (مانند برگزاري يك جلسه مصاحبه با ... از واحد ... و يا پيوست شدن مدرك يا مستندي كه در ارتباط با اين تجربه تهيه شده و اكنون در اختيار شما نيست.)

همچنين در جدول زير پيشنهاد دهيد چه افرادي مي‌توانند با مطالعه تجربه و ارائه بازخورد به شما، به افزايش اعتبار آن كمك كنند.









	نام و نام خانوادگي
	واحد/سمت
	دليل معرفي

	
	
	

	
	
	




14- اسناد و مدارك مرتبط
	نام سند
	موضوع
	نوع سند
	كد سند
	محل نگهداري

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	








1


افرادي كه ممكن است در آينده به اين تجربه نياز داشته باشند.


2


................


3


..................
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